1. Deckungsbeitrag -> bei der Deckungsbeitragsrechnung wevrden nur die variablen Kosten den einzelnen
Produkten (Kostentrdgevrn) zugerechnet, dass ich nur diese Kosten bei unterschiedlichen Produktions Mengen
dndevrn.

Deckungsbeitrag:
Nettoverkaupspreis je Stick (p)

= vavriable Kosten je Stick (kv)
= Deckungsbeitrag je Stick (db)

Deckungsbeitragsrechnung (= Form der Teilkostenrechnung)

v
Augteilung der Kosten in deren Fixe und variablen Bestandteile

v
Verrechnung der variaoblen Kosten QuUF die Kostentrdger

2. Betriebsevgebnis:

Nettoverkaupspreis je Stick (p)

— vavriable Kosten je $tick (kv)

= Deckungsbeitrag je Stick (db)

— Fixe Kosten des gesamten Betriebes (Kp)
= Betriebsergebnis

3. Gewinnschwelle -> die Menge, bei der die Evldse alle Kosten decken, wird als Gewinnschwelle oder Breakeven
Point bezeichnet.

Bedingung dev Gewinnschwelle:
Eviose (E) = Kosten (K)
P * % = KEg vkv * x

Xg =Kg = Kg (Fixe Gesamtkosten)
p-kv db (Deckungsbeitrag je Einheit)

4. Kuvzfgristige Preisuntergrenze:
=> evrveicht wenn der Verkaugspreis die Variablen Kosten pro Stick gerade noch decken.

PUGk =—> Verkaugspreis (p) = variable Stickkosten (kv)
5. Langgristige Preisuntergrenze
=> erveicht, wenn der Verkaufgspreis die gesamten Stickkosten deckt

gesamte Stickkosten = Fixe Gesomtkosten + variable Stickkosten
Produktionsmenge

PUG —>p =kg=KE + kv = kp+ kv P =kptkv
x
6. Preisuntergrenze und Beschdftigungsgrad

-> wenn die Produktion eines Produktes ausgedehnt wird (= ernhohung des Beschdftigungsgrad) nehmen die
StUckkosten ab, da die Fixkosten je Stick gesenkt wevrden

-> wenn die Produktion eine Produktes verringert wird (= Verringerung des Beschdftigungsgrad) nehmen die
Stickkosten zu, da die Fixkosten je StOck gehoben wevrden

7. Fehlentscheidung bei Anwendung dev Preispolitik



Fehlentscheidungen bei dev Preispolitik

Schwankender Beschdftigungsgrad
(= unterschiedliche Kapazitdtsausnutzung durch unterschiedliche Produktionsmenge

v

Fehlende Aufteilung dev Kosten in Fixe und variable Bestandteile (Vollkostenrechnung)
|

v ¥

obnehmender Beschdftigungsgrad Zunehmender Beschdgtigungsgrad
* Fixe Kosten verteilen sich auf geringere * Fixe Kosten verteilen sich QuF eine
Produktionsmenge gréfere Produktionsmenge
* ZuschlagssGtze steigen * Zuschlagssdtze sinken
¢ kalkulierte Selbstkosten und ¢ kalkulierte Selbstkosten und
kalkulierter Verkaufgspreis steigen kalkulierter Verkaufgspreise sinken
Unternehmen kalkulieren sich: ,aus dem Unternehmen kalkuliert sich: ,in den
Mavkt hevaus”. Mavkt hinein".

Fehlentscheidung bei der Sortimentpolitik

v

Entscheidungskriterien FOv Bereinigung des Produktionsprograms (Produkteliminierung)
[

Y Y

Vollkostenrechnung Deckungsbeitragsrechnung
Eviése < kalkulierte Selbstkosten Eviése > variable Kosten
(=Vverlust) (Deckunsbeitrag € o)

ovientierung an den kalkuliertem Selbstkosten (Vollkostenrechnung) kannst du viele Entscheidungen
fFOhven, do der Bett Deckungsbeitrag auch dann positiv sein kann, wenn die Umsatzer\dse die
Se\bstkosten nicht decken (= Verlust).

8. Prodktionsfporderung / Produkteliminierung

Produktionsgdrderung:

-> Die Forderungswirdig Tight, einzelne Produkte innerhalb eines Produktionsprograomm Reihenfolge dev
Deckungsbeitraq je Stick (db) dev einzelnen Produkte ab. Das Produkt mit dem hochsten Deckungsbeitvag ist $tick
(db) ist am Févdevungswivdigsten.

Produkteliminierung:

-> wie Entscheidung, welche Produktgruppe bei einer Sortimentsbereinigung aus dem Produktionsprograomm
wevrden soll (= Produkteliminierung), hdngt von der Rangfolge der Produktgruppen hinsichtlich dev
Gesamtdeckungsbeitrdge (DB) ab.

Bei Eliminierung eines Produkts aus dem Produktions Programm hdngt die Entscheidung von dev randvoll
RangFolge devr Gesamtdeckungsbeitvdige (DB) Gruppen App. Die Produktgruppe mit dem niedrigsten
Gesamtdeckungsbeitrag (DB) wird als erste eliminiert.

=> Produkte mit negativen Deckungsbeitrag wevrden aus dem Produktion Programm gestrichen. Ohne die weitere
Produktion dieser Produkte ergibt sich ein hoheves Betriebsergebnis.

Vergigt ein Unternehmevpreie Kapazitdten, ist es nur doann vorteilhafgt, ein neues Produkt in das Produktions
Programm aufzunehmen, wenn das in Deckungsbeitrag positiv ist.



9. Annahme von Zusatzaugtrdgen

ist die Kopazitdt eines Betriebes nicht voll ausgelastet, empgiehlt sich die Annahme eines Zusatzauftrags, wenn
die variable stickkosten geringer sind als dev Stickpreis, da in diesem Fall ein positiver Deckungsbeitvrag vorliegt.
Fall, fir die Annahme des Augtrags zu einer Verbesserung des Betriebsevrgebnisses.

ist die Kopazitdt eines Betriebes voll ausgelastet, empfriehlt sich die Annahme eines Zusatzauftrag, wenn das wivd
Deckungsbeitraq definiert. Die Kapazitdtserweiterung entstehenden Kosten {bersteigt. Das ist dev Fall, Fiv die
Annohme des Zusatzouftrag so eine Verbesserung des Betriebsergebnisses.

10. Eigenfertigung oder Fremdbezug

bei freien Kapazitdten: bei erfovrdevrlicheyv bei ausgelasterter Kapazitat
Kopazitdtserweiterung: ohne Evweiterung:

Entscheidung Fiv

Eigenfertigung, Falls variable Entscheidung fiv Entscheidung fiv

Hevvstellkosten < Kosten bei Eigenfertigung, Falls Kosten Eigenfertigung, Falls (var.

Fremdbezug bei Eigenfertigung (Fixe und Hervstellkosten ¥ entgangener
variable) € Kosten bei Deckungsbeitrag) < Kosten bei
Fremdbezug Fremdbezug

zusdtzlich zu bericksichtigen: Qualitative Kriterien wie 2.8
— Qualitdtssichevrung — Weiterbeschdftigung eigner Mitarbeiter = Zuverldssigkeit einer Lieferers

11. optimales Produktionsprograomm in Engpasssituationen: Relative Deckungsbeitragsrechnung

r e

Engpass Situation: Kapazitdt des Betriebes reicht nicht, um die Produkte in den gewinschten (absetzbaren) ‘
{Mengen zu produzieren. I

/

Entscheidung: welche Produkte sind mit welchen Mengen zu produzievren?

][ Entscheidungsgrundlage: relative Deckungsbeitrége. |

{
J

velativer Deckungsbeitraq: absoulter Deckungsbeitvag
bendtigte Einheiten des
Engpasspaktors (2.8 Minuten je Stick)

Produktionentscheidung: Reinenfolge der Produktgdrderung ist abhdngig von der Hohe der relativen
Deckungsbeitrdge.



